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特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構 

三鷹市下連雀３－２４－３三鷹駅前協同ビル３階 





平 成 22 年 度 事 業 報 告 書 
 

平成 22年４月１日から平成 23年３月 31日まで 

 

特定非営利活動法人 三鷹ネットワーク大学推進機構 

 
１ 事業の成果 

三鷹ネットワーク大学では、(1)教育・学習機能、(2)研究・開発機能、(3)窓口・ネットワーク機能、の

３つの機能を果たすために、各種の事業を行った。平成 22 年４月以降に実施した主な事業は、次のとおり。 

 

(1)教育・学習機能関連 

三鷹ネットワーク大学推進機構の正会員や賛助会員の教育･研究機関等（正会員 19 団体・賛助会員 72

団体。うち大学は計 21校）との連携によって企画･実施した各種講座･サロンなどは、平成 22 年度一年間

で全 128 件延べ 572 コマ、申込者数 11,256 人、受講者数 9,209 人（出席率約 81.8％）となっている。受

講者アンケートによる満足度は、約 81.2％。 

平成18年度９月から稼動している講座運営支援システムでは、平成22年度中に930人が新規に登録し、

受講者登録者数は累計で 5,551 人となった。（平成 23 年３月 31 日現在。）受講者登録者のうち三鷹市民は

約 53％、男女の構成比は、男性約 45％・女性約 55％、年齢では 10 代約５％・20代約 12％・30 代約 17％・

40 代約 21％・50代約 16％・60代約 16％・70 代約 9％・80 歳以上約 2％であり、30 代～60代の登録比率

が高い。また受講者登録をしている人の 86.4％が実際に受講をしている。 

 

(2)研究・開発機能関連 

①まちづくり総合研究所事業として、三鷹市及び三鷹市教育委員会と連携しながら「三鷹教育・子育て研

究所」を設置し、有識者による「三鷹市教育ビジョンの見直しに関する研究会」」を運営した。 

②平成 22 年度は平成 21 年度に引き続き経済産業省の公募事業「産業技術人材育成支援事業」に応募し、

「産学人材育成パートナーシップ事業（次世代グローバル経営者育成プログラム開発プロジェクト）」と

して採択され、民学産公の協働によるプログラム開発に取り組んだ。 

③「あすのまち・三鷹」推進協議会の事業を継承した「民学産公」協働研究事業については、13 件の実

証実験事業を実施した。 

④「起業家支援」（ビジネス・インキュベート）の取り組みでは、「ＳＯＨＯベンチャーカレッジ」を企画・

実施したほか、株式会社まちづくり三鷹と連携して「身の丈起業塾」を実施した。 

 

(3)窓口・ネットワーク機能関連 

  平成 22 年度は平成 21 年度に引き続き、東京都の学校支援地域本部事業を受託し、三鷹市教育委員会と

連携しながら、市内の中学校７校、小学校 15 校の各校で推進しているコミュニティスクール事業、アン

トレプレナー教育事業について、支援を行った。 

  また、平成 21年度に引き続き三鷹市と連携しながら、市制施行 60 周年記念事業として「三鷹の森 科

学文化祭」を実施した。 



（１） 特定非営利活動に係る事業 

事業名 内 容 実 施

日 時

実 施 
場 所 

従事
者の
人数

受益対象者 
の範囲及び 
人 数 

支出額 
（千円） 

「コミュニテ
ィ・カレッジ」
事業 

春（4 月～6 月）、夏（7月～9月）、
秋（10月～12月）、冬（1月～3 月）
の 4期に分け、正会員・賛助会員と
の協働により各種講座を実施 

【75講座 173 コマ】

４月～

３月

三鷹ネット
ワーク大学

５人
市民・近隣市民及
び学生 

延ベ 3,276 人
1,992

サテライト・
キャンパス 
事業 

各教育・研究機関が主催する①正規
の講義について市民も受講 ②会
場使用料を受けて実施する独自事
業 を実施。   【１講座24コマ】

４月～

３月

三鷹ネット
ワーク大学

５人
市民・近隣市民及
び学生 

延べ 192 人
0

社会人大学院
事業 

地域ケアに関する大学院の正規講
座に市民も参加し受講 

【１講座７コマ】

４月～

３月 

三鷹ネット

ワーク大学 ５人
市民・学生 

延べ 98人
0

企業・自治体
研修事業 

①経産省受託事業である産学連携
事業による人材育成プログラム開
発を実施 
②三鷹市総務部職員課から「チャレ
ンジ選択研修」等を受託 

 【６講座 24コマ】

４月～ 

３月 

三鷹ネット
ワーク大学 ５人

②市・外郭団体職
員 

延べ488人
8,794

「民学産公」 
協働研究事業 

「民学産公」協働研究事業を実施。
４月～ 

３月 

三鷹ネット

ワーク大学 ５人
賛助会員団体 

 13 団体
4,157

ビジネス・イ
ンキュベート
事業 

①ＳＯＨＯベンチャーカレッジ等
の講座を実施 【11講座 39コマ】
②身の丈起業塾を実施 

【3講座 90コマ】

４月～ 

３月 

三鷹ネット
ワーク大学 ５人

①市民・近隣市民
延べ 453 人

②市民・近隣市民
延べ 2,857 人

5,229

「まちづくり
総合研究所」
事業 

①三鷹教育・子育て研究所を設置
し、「三鷹市教育ビジョンの見直し
に関する研究会」を運営 
 

４月～

３月

三鷹ネット
ワーク大学

５人 ― 721

キャリアデザ
イン支援事業 

①大学生向けの「教師力養成講座」
等や、キャリアカウンセリングなど
の講座等を実施 

  【17講座 196 コマ】
②東京都受託事業である学校支援
地域本部事業を実施 

４月～

３月

三鷹ネット
ワーク大学

５人
①市民・近隣市
民・学生等 

延べ 1,829 人
18,737

「 協 働 サ ロ
ン」事業 

①国立天文台企画サロン「アストロ
ノミー・パブ」にて科学者と市民の
交流の場を提供 【10回 10 コマ】
②科学リテラシーの向上をめざす
「科学技術のカフェテラス」事業等
にて科学技術者と市民の交流の場
を提供      【２回２コマ】
③「街中サイエンスカフェ」として、
市内飲食店等でサイエンスカフェ
を開催      【７回８コマ】

４月～

３月

三鷹ネット

ワーク大学
５人

①②③で 
市民・近隣市民・
学生等 

延べ 499 人
3,831

ｅラーニング
支援事業 

①２講座について、eラーニングに
より配信 
②一部講座の模様についてウェブ
上での情報を提供 

４月～ 

３月 

三鷹ネット

ワーク大学 ５人
②ホームページ
にアクセスでき
る不特定多数 

2,483

三鷹ネットワ
ーク大学管理
運営事業 

三鷹ネットワーク大学の拠点施設
の管理運営に係る事業 

４月～ 

３月

三鷹ネット
ワーク大学 ３人

施設を利用する
不特定多数 

27,591

（２） その他事業 

なし 



特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構
一般会計 （単位:円）

科             目 予   算   額 決   算   額 差        異 備　考
【経常収入の部】
１　会費収入 [ 3,970,000 ] [ 3,970,000 ] [ 0 ]

正会員会費収入 900,000 950,000 △ 50,000
賛助会員会費収入 3,070,000 3,020,000 50,000

２　事業収入 [ 107,036,000 ] [ 70,469,976 ] [ 36,566,024 ]
講座等事業収入 10,040,000 4,538,110 5,501,890
三鷹ネットワーク大学管理運営事業収入 35,312,000 28,536,274 6,775,726
国受託事業収入 8,500,000 7,870,707 629,293
東京都受託事業収入 37,616,000 16,812,769 20,803,231
三鷹市受託事業収入 6,705,000 6,148,555 556,445
その他受託事業収入 8,863,000 6,563,561 2,299,439

３　補助金等収入 [ 85,363,000 ] [ 51,305,717 ] [ 34,057,283 ]
三鷹市運営費補助金収入 83,637,000 49,306,588 34,330,412
科学文化祭事業負担金収入 1,600,000 1,310,697 289,303
その他補助金収入 126,000 688,432 △ 562,432

４　寄付金等収入 [ 1,600,000 ] [ 1,460,000 ] [ 140,000 ]
運営協力費等収入 1,600,000 1,450,000 150,000
寄付金等収入 0 10,000 △ 10,000

５　雑収入 [ 0 ] [ 596,042 ] [ △596,042 ]
受取利息 0 14,646 △ 14,646
雑収入 0 581,396 △ 581,396

197,969,000 127,801,735 70,167,265

【経常支出の部】
１　事業費
(１)　「コミュニティ・カレッジ」事業費 [ 3,149,000 ] [ 1,991,874 ] 1,157,126

会議費 0 486 △ 486
通信運搬費 0 51,320 △ 51,320
手数料 0 11,760 △ 11,760
消耗品費 126,000 151,904 △ 25,904
講師謝金 2,765,000 1,776,404 988,596
諸謝金 258,000 0 258,000

(２)　サテライト・キャンパス事業費 [ 1,746,000 ] [ 0 ] 1,746,000
講師謝金 1,746,000 0 1,746,000

(３)　社会人大学院事業費 [ 155,000 ] [ 0 ] 155,000
講師謝金 155,000 0 155,000

(４)　企業・自治体研修事業費 [ 9,046,000 ] [ 8,793,864 ] 252,136
給料手当 2,000,000 2,519,306 △ 519,306
通信運搬費 0 240 △ 240
手数料 0 11,235 △ 11,235
消耗品費 0 29,322 △ 29,322
印刷製本費 60,000 0 60,000
講師謝金 886,000 1,103,361 △ 217,361
諸謝金 6,100,000 5,130,400 969,600

(５)　ビジネスインキュベート事業費 [ 9,747,000 ] [ 5,228,939 ] 4,518,061
契約職員報酬 404,984 982,872 △ 577,888
給料手当 7,415,000 2,119,100 5,295,900
臨時雇用賃金 400,000 1,311,200 △ 911,200
手数料 0 4,935 △ 4,935
消耗品費 266,741 212,568 54,173
印刷製本費 376,275 337,439 38,836
講師謝金 884,000 260,825 623,175

(６)　「まちづくり総合研究所」事業費 [ 3,747,000 ] [ 720,853 ] 3,026,147
手数料 0 6,300 △ 6,300
消耗品費 30,000 11,414 18,586
印刷製本費 100,000 0 100,000
講師謝金 442,000 0 442,000
諸謝金 910,000 465,000 445,000
委託費 2,265,000 238,139 2,026,861

(７)　キャリアデザイン支援事業費 [ 43,542,000 ] [ 18,736,521 ] 24,805,479
会議費 160,887 103,493 57,394
通信運搬費 1,140,960 470,190 670,770
手数料 605,000 180,705 424,295
消耗品費 4,152,500 3,961,317 191,183
印刷製本費 4,030,000 2,503,543 1,526,457
講師謝金 32,846,000 10,546,709 22,299,291
諸謝金 471,953 362,764 109,189
使用料 134,700 123,300 11,400
委託料 0 482,500 △ 482,500
租税公課 0 2,000 △ 2,000

経常収入合計

平成22年度収支計算書
平成22年４月１日から平成23年３月31日まで



(８)　「協働サロン」事業費 [ 5,557,000 ] [ 3,831,360 ] 1,725,640
会議費 2,025,000 1,093,183 931,817
通信運搬費 0 10,000 △ 10,000
手数料 0 9,660 △ 9,660
保険料 0 30,000 △ 30,000
消耗品費 175,000 527,563 △ 352,563
印刷製本費 520,000 206,481 313,519
使用料及び賃借料 200000 214,355 △ 14,355
講師謝金 1,562,000 521,368 1,040,632
委託費 1,075,000 1,218,750 △ 143,750

(９)　ｅラーニング支援事業費 [ 2,377,000 ] [ 2,483,040 ] △ 106,040
手数料 0 1,680 △ 1,680
委託費 2,377,000 2,481,360 △ 104,360
(１)～(９) 事業費合計 79,066,000 41,786,451 37,279,549

(10)　「民学産公」協働研究事業費 [ 6,531,000 ] [ 4,157,246 ] [ 2,373,754 ]
会議費 0 4,060 △ 4,060
手数料 0 7,875 △ 7,875
講師謝金 531,000 0 531,000
租税公課 0 500 △ 500
委託費 6,000,000 4,144,811 1,855,189

(11)　三鷹ネットワーク大学管理運営事業費 [ 33,713,000 ] [ 27,590,560 ] [ 6,122,440 ]
給料手当 5,681,000 4,195,563 1,485,437
職員手当等 5,102,000 4,667,366 434,634
福利厚生費 1,158,000 1,182,081 △ 24,081
旅費交通費 96,000 58,860 37,140
通信運搬費 495,000 491,419 3,581
手数料 145,000 101,530 43,470
消耗品費 600,000 418,324 181,676
修繕費 360,000 50,641 309,359
燃料費 38,000 18,784 19,216
光熱水料費 1,416,000 1,300,954 115,046
使用料及び賃借料 2,557,000 4,323,242 △ 1,766,242
租税公課 1,430,000 753,200 676,800
負担金支出 3,481,000 3,491,080 △ 10,080
委託費 11,154,000 6,537,516 4,616,484

２　管理費 [ 77,060,000 ] [ 53,321,764 ] [ 23,738,236 ]
役員報酬 3,600,000 0 3,600,000
契約職員報酬 18,620,000 15,639,937 2,980,063
給料手当 13,590,000 8,160,831 5,429,169
職員手当等 13,484,000 12,111,456 1,372,544
臨時雇用賃金 4,616,000 3,630,997 985,003
福利厚生費 5,618,000 4,875,018 742,982
会議費 460,000 240,438 219,562
旅費交通費 576,000 18,910 557,090
通信運搬費 1,192,000 650,590 541,410
手数料 427,000 164,255 262,745
広告料 0 52,500 △ 52,500
保険料 50,000 0 50,000
消耗品費 699,000 453,047 245,953
印刷製本費 945,000 16,800 928,200
使用料及び賃借料 274,000 174,140 99,860
諸謝金 20,000 10,000 10,000
報償費 1,973,000 1,070,000 903,000
負担金支出 151,000 118,156 32,844
交際費 0 15,000 △ 15,000
委託費 10,765,000 5,919,689 4,845,311
　　経常支出合計 196,370,000 126,856,021 69,513,979
経常収支差額 1,599,000 945,714 653,286

【その他資金収入の部】
その他資金収入合計 0 0

【その他資金支出の部】
什器備品購入支出 [ 899,000 ] [ 945,714 ] [ △46,714 ]

３　予備費 700,000 0 700,000
その他資金支出合計 1,599,000 945,714 653,286

当期収支差額 0 0 0
前期繰越収支差額 0 0 0
次期繰越収支差額 0 0 0



特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構

平成22年度一般会計 （単位:円）

【資産の部】

流動資産

48,866,980

18,027,585

288,290

流動資産合計 67,182,855

固定資産

その他の固定資産

什     器      備       品 2,780,484

減  価  償  却  累  計  額 △ 573,080

その他の固定資産合計 2,207,404

固定資産合計 2,207,404

資産合計 69,390,259

【負債の部】

流動負債

未             払            金 65,280,527

預             り            金 1,902,328

流動負債合計 67,182,855

負債合計 67,182,855

【正味財産の部】

正味財産 2,207,404

（うち当期正味財産増加額） (     632,826)

負債及び正味財産合計 69,390,259

未    　　     収　           金

前　　　　払　　　　費　　　　用

金　　　　　　　　　　　額

貸　借　対　照　表
平成23年３月31日現在

科　　　　　　　　　　目

現　　　　金　　　　預　　　　金





特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構
平成22年度一般会計 （単位:円）

【増加の部】

資産増加額

当期収支差額 0

什器備品購入額 945,714 945,714

負債減少額

増加額合計 945,714

【減少の部】

資産減少額

什器備品減価償却額 312,888 312,888

負債増加額

減少額合計 312,888

当期正味財産増加額 632,826

前期繰越正味財産額 1,574,578

期末正味財産合計額 2,207,404

金　　　　　　　　　　額科　　　　　　　　　　目

正味財産増減計算書
平成22年４月１日から平成23年３月31日まで





財産目録

平成23年３月31日現在　

平成22年度一般会計 （単位：円)

備　　　考

【資産の部】

流動資産

現金預金 48,866,980

現金  現金手許有高 126,399

普通預金 44,113,225

みずほ銀行（有利息） 19,404,471

多摩信用金庫 17,339

みずほ銀行（無利息） 24,691,415

郵便振替口座預金 4,627,356

未収金 8件 18,027,585

7,870,707

5,656,437

2,260,541

1,094,887

725,000

296,513

100,000

20,000

受講料未収分 3,500

前払費用 288,290 ビル管理費等

流動資産合計 67,182,855

固定資産

その他の固定資産

什器備品 2,780,484

避難器具(緩降機)平成21年３月31日購
入
デジタルサイネージ平成22年3月29日
購入

キャビネット平成22年3月31日購入

机等　平成22年7月14日購入

電話機　平成22年7月20日購入

その他の固定資産合計 2,780,484

固定資産合計 2,780,484

減価償却累計額 △ 573,080

資産合計 69,390,259

【負債の部】

流動負債

未払金 80件 65,280,527

34,330,350

20,983,061

6,775,726

560,734

289,303

265,860

200,000

預り金 1,902,328 雇用職員の社会保険料等

流動負債合計 67,182,855

負債合計 67,182,855

【正味財産の部】

正味財産 2,207,404

（うち当期正味財産増加額） (632,826)

負債及び正味財産合計 69,390,259

シンボルマーク選考・デザイン調整等業務委
託料

「三鷹の森科学文化祭」負担金精算分

（主な未払金の債権者）

富士通
eラーニング保守業務委託料

三鷹市
補助金の返還

三鷹市
管理運営委託費剰余分返金
富士ゼロックス
三鷹ネットワーク大学情報通信機器等

内閣府地域社会雇用創造事業「みたか身の丈
起業塾プロジェクト」「みたか身の丈起業
塾」(第1期･第2期･第3期)受託料収入

源泉所得税等返還分

講師謝礼返還分

東京都「学校支援ボランティア推進協議会」
事業補助金収入の返還

学長室机(岡村製作所(株)製EX-100
デスクユニット)平成18年３月31日購
入

金　　　　　額

平成22年度会費収入等

教育・子育て研究所「教育ビジョン見直し研
究会」運営委託料収入
三鷹市　三鷹の森アニメフェスタ2010　受託
料収入

三鷹市　教師力養成講座　受託料収入

科　　　　　目

経済産業省「平成22年度産学連携人材育成事
業」受託料収入






