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平 成 24 年 度 事 業 報 告 書 
 

平成 24年４月１日から平成 25年３月 31日まで 

 

特定非営利活動法人 三鷹ネットワーク大学推進機構 

 
１ 事業の成果 

三鷹ネットワーク大学では、(1)教育・学習機能、(2)研究・開発機能、(3)窓口・ネットワーク機能、の

３つの機能を果たすために、各種の事業を行った。平成 24 年４月以降に実施した主な事業は、次のとおり。 

 

(1)教育・学習機能関連 

三鷹ネットワーク大学推進機構の正会員や賛助会員の教育･研究機関等（正会員 19 団体・賛助会員 66

団体。うち大学は計 21 校）との連携によって企画･実施した各種講座･サロンなどは、平成 24年度一年間

で全 158 件延べ 569 コマ、申込者数 7,931 人、受講者数 7,182 人（出席率 90.5％）となっている。受講

者アンケートによる満足度は、86.7％。 

平成18年度９月から稼動している講座運営支援システムでは、平成24年度中に689人が新規に登録し、

受講者登録者数は累計で 6,972 人となった（平成 25 年３月 31 日現在）。受講者登録者のうち三鷹市民は

約 52％、男女の構成比は、男性約 45％・女性約 55％、年齢では 10 代約４％・20代約 11％・30 代約 16％・

40 代約 21％・50 代約 17％・60 代約 16％・70 代約 10％・80 歳以上約 3％であり、30 代～60 代の登録比

率が高い。また受講者登録をしている人の 87.7％が実際に受講をしている。 

「太宰を読む百夜百冊」「数学はこんなに面白い！３」「第１回アニメーション文化講座 基礎教養編」

「井の頭公園「通」になろう！～井の頭公園検定対策講座～」など、シリーズ及び連続講座等を実施した。 

 

(2)研究・開発機能関連 

①三鷹まちづくり総合研究所事業として、三鷹市と連携しながら「オープンソース・ソフトウェアを活用

した地域活性化に向けた研究会」とＮＰＯ法人みたか市民協働ネットワークとの協働により、三鷹市の

まちづくりを担う次世代の市民人財を養成する「次世代まちづくり人財養成塾」を実施した。 

②文部科学省の平成24年度「学校運営の改善の在り方に関する取組」事業を受託し、７月にコミュニティ・スク

ール研究会を設置し、コミュニティ・スクールによる効果と自治体の教育施策推進に関する調査研究を行っ

た。 

③「民学産公」協働研究事業については、正会員・賛助会員とともに 10件の実証実験事業を実施した。 

④「起業家支援」（ビジネス・インキュベート）の取り組みでは、「ＳＯＨＯベンチャーカレッジ」を年２

回実施した。また、これまでの「ＳＯＨＯベンチャーカレッジ」の中心となる講義を取り上げて構成し

た短期集中講座「ＳＯＨＯベンチャーカレッジ短期塾」を年２回開催した。 

 

 

(3)窓口・ネットワーク機能関連 

 ①三鷹市と連携しながら、みたか太陽系ウォークや街中サイエンスカフェなどの「三鷹の森 科学文化祭」  

を実施した。 

②平成 23 年度からの継続事業として、東京都新しい公共支援事業（新しい公共の場づくりのためのモデ

ル事業分）の助成金を活用し、ＮＰＯ法人みたか都市観光協会、㈱まちづくり三鷹、三鷹商工会、三鷹

市商店会連合会の諸団体及び三鷹市とともに「三鷹まちなか協働サロン運営協議会」の事務局として４

拠点の活動支援を行った。 

③キャリアデザイン支援事業として、「教師力養成講座」「教師力錬成講座」「学校支援者養成講座」「キャ

リアカウンセリング」を、また「インディーズアニメフェスタ」の開催支援を行った。 

④「協働サロン」事業として、「アストロノミー・パブ」を年 11回実施した。 
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特定非営利活動に係る事業 

事業名 内 容 実 施 

日 時 
実 施 
場 所 

従事者の
人数 

受益対象者 
の範囲及び 
人 数 

支出額 
（千円）

「コミュニ
ティ・カレッ
ジ」事業 

春（4月～6 月）、夏（7月～9月）、秋
（10月～12 月）、冬（1 月～3月）の 4
期に分け、正会員・賛助会員との協働
により各種講座を実施 

【84講座 122 コマ】

４月～ 

３月

三鷹ネット
ワーク大学 

５人 
市民・近隣市
民及び学生 
延ベ 3,676 人

1,502

サ テ ラ イ
ト・キャンパ
ス事業 

各教育・研究機関が主催する正規の講
義について市民も受講できる講座を
実施。   【１講座24コマ】 

４月～ 

３月

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

市民・近隣市
民及び学生 

延べ 242 人
0

社会人大学
院事業 

地域ケアに関する大学院の正規講座
に市民も参加し受講 

【１講座６コマ】

４月～ 

３月

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

市民・学生 
延べ 52人

0

企業・自治体
研修事業 

三鷹市総務部職員課から「チャレンジ
選択研修」等を受託 

 【７講座 28コマ】

４月～ 

３月 

三鷹ネット

ワーク大学 ５人 
市・外郭団体
職員 

延べ540人
750

「民学産公」 
協働研究事
業 

「民学産公」協働研究事業を実施。 
４月～ 

３月 

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

正会員・賛助
会員団体 

 10 団体
2,282

ビジネス・イ
ンキュベー
ト事業 

ＳＯＨＯベンチャーカレッジ等の講
座を実施 【14講座 56コマ】 

 

４月～ 

３月 

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

市民・近隣市
民 

延べ 473 人
1,254

「まちづく
り総合研究
所」事業 

①三鷹まちづくり総合研究所にて「オ
ープンソース・ソフトウェアを活用
した地域活性化に向けた研究会」を
運営 
②三鷹教育・子育て研究所にて「コ
ミュニティ・スクール研究会」を運
営 
③次世代まちづくり人財養成塾等の
講座を実施【11講座 11コマ】 

４月～ 

３月

三鷹ネット

ワーク大学 ５人 

 
③まちづくり
活動に関連す
る団体職員 
   延べ
217 人 

5,443

キャリアデ
ザイン支援
事業 

大学生向けの「教師力養成講座」等や、
キャリアカウンセリングなどの講座
等を実施 

  【18講座 202 コマ】

４月～ 

３月

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

①市民・近隣
市民・学生等
延べ 1,164 人

2,551

「協働サロ
ン」事業 

①国立天文台企画サロン「アストロノ
ミー・パブ」にて科学者と市民の交流
の場を提供 【11回 11コマ】 
②三鷹ネットワーク大学企画サロン
サイエンスカフェ「VERA で探る天の川
銀河」を開催【1回 1コマ】 
③まちなか協働サロン関係講座    
【４期 102コマ】 
④「街中サイエンスカフェ」として、
市内飲食店等でサイエンスカフェを
開催【５回５コマ】 
⑤ミニサイエンスショー（太陽系ウォ
ークオープニング講座）【１回１コマ】

４月～ 

３月

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

①②③④⑤で
市民・近隣市
民・学生等 

延べ 818 人
5,127

ｅラーニン
グ支援事業 

①２講座について、e ラーニングによ
り配信 
②一部講座の模様についてウェブ上
での情報を提供 

４月～ 

３月 

三鷹ネット
ワーク大学 ５人 

②ホームペー
ジにアクセス
できる不特定
多数 

2,376

三鷹ネット
ワーク大学
管理運営事
業 

三鷹ネットワーク大学の拠点施設の
管理運営に係る事業 

４月～ 

３月

三鷹ネット

ワーク大学 ５人 
施設を利用す
る不特定多数

16,868

（１） その他事業 

なし 



特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構
一般会計 （単位:円）

科             目 予   算   額 決   算   額 差        異 備　考
【経常収入の部】
１　会費収入 [ 3,970,000 ] [ 3,810,000 ] [ 160,000 ]

正会員会費収入 950,000 950,000 0
賛助会員会費収入 3,020,000 2,860,000 160,000

２　事業収入 [ 31,178,000 ] [ 33,925,946 ] [ △2,747,946 ]
講座等事業収入 6,300,000 3,895,000 2,405,000
三鷹ネットワーク大学管理運営事業収入 19,290,000 16,996,945 2,293,055
国受託事業収入 0 5,472,753 △ 5,472,753
三鷹市受託事業収入 3,900,000 5,873,248 △ 1,973,248
その他受託事業収入 1,688,000 1,688,000 0

３　補助金等収入 [ 54,031,000 ] [ 35,047,628 ] [ 18,983,372 ]
三鷹市運営費補助金収入 52,881,000 32,961,001 19,919,999
科学文化祭事業負担金収入 1,150,000 1,135,677 14,323
その他補助金収入 0 950,950 △ 950,950

４　寄付金等収入 [ 1,450,000 ] [ 1,450,000 ] [ 0 ]
運営協力費等収入 1,450,000 1,450,000 0

５　雑収入 [ 0 ] [ 63,737 ] [ △63,737 ]
受取利息 0 6,012 △ 6,012
雑収入 0 57,725 △ 57,725

90,629,000 74,297,311 16,331,689

【経常支出の部】
１　事業費
(１)　「コミュニティ・カレッジ」事業費 [ 3,781,000 ] [ 1,501,854 ] 2,279,146

手数料 0 6,800 △ 6,800
消耗品費 0 1,102 △ 1,102
印刷製本費 0 15,000 △ 15,000
使用料及び賃借料 0 3,530 △ 3,530
講師謝金 3,648,000 1,079,552 2,568,448
諸謝金 133,000 0 133,000
委託費 0 395,870 △ 395,870

(２)　サテライト・キャンパス事業費 [ 401,000 ] [ 0 ] 401,000
講師謝金 401,000 0 401,000

(３)　社会人大学院事業費 [ 237,000 ] [ 0 ] 237,000
講師謝金 237,000 0 237,000

(４)　企業・自治体研修事業費 [ 1,266,000 ] [ 749,874 ] 516,126
契約職員報酬 184,000 0 184,000
会議費 0 1,240 △ 1,240
手数料 0 2,100 △ 2,100
消耗品費 33,000 3,804 29,196
印刷製本費 32,000 0 32,000
講師謝金 1,017,000 742,730 274,270

(５)　「民学産公」協働研究事業費 [ 3,682,000 ] [ 2,282,065 ] [ 1,399,935 ]
手数料 0 2,520 △ 2,520
講師謝金 182,000 0 182,000
委託費 3,500,000 2,279,545 1,220,455

(６)　ビジネスインキュベート事業費 [ 1,094,000 ] [ 1,253,857 ] △ 159,857
手数料 0 5,985 △ 5,985
消耗品費 0 53,182 △ 53,182
講師謝金 1,094,000 1,194,690 △ 100,690

(７)　「まちづくり総合研究所」事業費 [ 1,625,000 ] [ 5,442,872 ] △ 3,817,872
契約職員報酬 66,000 0 66,000
臨時雇用賃金 0 259,200 △ 259,200
会議費 0 16,892 △ 16,892
旅費交通費 0 1,446,201 △ 1,446,201
通信運搬費 0 113,580 △ 113,580
手数料 0 17,955 △ 17,955
保険料 0 6,906 △ 6,906
消耗品費 0 189,208 △ 189,208
印刷製本費 0 1,898,980 △ 1,898,980
使用料及び賃借料 0 8,100 △ 8,100
講師謝金 182,000 53,157 128,843
諸謝金 512,000 945,200 △ 433,200
委託費 865,000 487,493 377,507

(８)　キャリアデザイン支援事業費 [ 3,047,000 ] [ 2,550,712 ] 496,288
会議費 0 80,912 △ 80,912
旅費交通費 0 154,900 △ 154,900
通信運搬費 78,000 16,002 61,998
手数料 0 19,593 △ 19,593
消耗品費 156,000 128,588 27,412
印刷製本費 320,000 0 320,000
使用料及び賃借料 0 190,064 △ 190,064
講師謝金 2,415,000 1,038,653 1,376,347
諸謝金 0 472,000 △ 472,000
委託費 78,000 450,000 △ 372,000

経常収入合計

平成24年度収支計算書
平成24年４月１日から平成25年３月31日まで
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科             目 予   算   額 決   算   額 差        異 備　考
(９)　「協働サロン」事業費 [ 5,706,000 ] [ 5,126,513 ] 579,487

契約職員報酬 847,800 1,097,901 △ 250,101
臨時雇用賃金 270,000 364,500 △ 94,500
会議費 1,080,000 887,500 192,500
通信運搬費 0 13,260 △ 13,260
手数料 30,000 25,620 4,380
消耗品費 640,200 712,314 △ 72,114
印刷製本費 118,000 0 118,000
講師謝金 1,318,000 555,418 762,582
委託費 1,402,000 1,470,000 △ 68,000

(10)　ｅラーニング支援事業費 [ 2,482,000 ] [ 2,376,360 ] 105,640
委託費 2,482,000 2,376,360 105,640

(11)　三鷹ネットワーク大学管理運営事業費 [ 18,330,000 ] [ 16,867,795 ] [ 1,462,205 ]
通信運搬費 513,000 447,999 65,001
手数料 110,000 104,250 5,750
消耗品費 540,000 191,148 348,852
修繕費 288,000 199,069 88,931
燃料費 21,000 16,317 4,683
光熱水料費 1,212,000 1,288,884 △ 76,884
使用料及び賃借料 6,834,000 6,694,770 139,230
租税公課 30,000 2,000 28,000
負担金支出 3,461,000 3,459,480 1,520
委託費 5,321,000 4,463,878 857,122

２　管理費 [ 47,318,000 ] [ 36,016,259 ] [ 11,301,741 ]
役員報酬 7,066,000 6,356,840 709,160
契約職員報酬 7,282,000 5,293,156 1,988,844
給料手当 11,772,000 7,559,643 4,212,357
臨時雇用賃金 7,273,000 7,924,631 △ 651,631
福利厚生費 4,369,000 3,711,369 657,631
会議費 354,000 200,637 153,363
旅費交通費 126,000 36,110 89,890
通信運搬費 848,000 434,213 413,787
手数料 200,000 147,070 52,930
広告料 53,000 0 53,000
保険料 50,000 0 50,000
消耗品費 814,000 623,583 190,417
印刷製本費 100,000 39,900 60,100
使用料及び賃借料 170,000 55,260 114,740
報償費 63,000 0 63,000
租税公課 1,000,000 33,000 967,000
負担金支出 175,000 115,000 60,000
交際費 100,000 4,430 95,570
委託費 5,503,000 3,481,417 2,021,583
　　経常支出合計 88,969,000 74,168,161 14,800,839
経常収支差額 1,660,000 129,150 1,530,850

【その他資金収入の部】
その他資金収入合計 0 0

【その他資金支出の部】
什器備品購入支出 [ 960,000 ] [ 129,150 ] [ 830,850 ]

３　予備費 700,000 0 700,000
その他資金支出合計 1,660,000 129,150 1,530,850

当期収支差額 0 0 0
前期繰越収支差額 0 0 0
次期繰越収支差額 0 0 0
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特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構

平成24年度一般会計 （単位:円）

【資産の部】

流動資産

22,051,509

7,757,816

15,000

34,705

流動資産合計 29,859,030

固定資産

その他の固定資産

什     器      備       品 3,220,423

減  価  償  却  累  計  額 △ 1,361,750

その他の固定資産合計 1,858,673

固定資産合計 1,858,673

資産合計 31,717,703

【負債の部】

流動負債

未             払            金 28,663,596

預             り            金 1,195,434

流動負債合計 29,859,030

負債合計 29,859,030

【正味財産の部】

正味財産 1,858,673

（うち当期正味財産減少額） (243,626)

負債及び正味財産合計 31,717,703

仮    　　     払    　　     金

金　　　　　　　　　　　額

貸　借　対　照　表
平成25年３月31日現在

科　　　　　　　　　　目

現　　　　金　　　　預　　　　金

未    　　     収　           金

前　　　　払　　　　費　　　　用
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特定非営利活動法人三鷹ネットワーク大学推進機構
平成24年度一般会計 （単位:円）

【増加の部】

資産増加額

当期収支差額 0

什器備品購入額 129,150 129,150

負債減少額

増加額合計 129,150

【減少の部】

資産減少額

什器備品減価償却額 372,776 372,776

負債増加額

減少額合計 372,776

当期正味財産増加額 △ 243,626

前期繰越正味財産額 2,102,299

期末正味財産合計額 1,858,673

金　　　　　　　　　　額科　　　　　　　　　　目

正味財産増減計算書
平成24年４月１日から平成25年３月31日まで
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財産目録

平成25年３月31日現在　

平成24年度一般会計 （単位：円)

備　　　考

【資産の部】

流動資産

現金預金 22,051,509

現金  現金手許有高 103,500

普通預金 13,781,698

みずほ銀行（有利息） 13,764,355

多摩信用金庫 17,343

郵便振替口座預金 8,166,311

未収金 ７件 7,757,816

文部科学省「学校運営の改善の在り方に関す
る取組」　受託収入

5,472,753

三鷹市「みたか教師力養成講座 実践コース
I・基礎コースI」　受託料収入

926,379

三鷹市「みたか学校支援者養成講座　子ども
への算数の教え方教室」　受託料収入

187,464

三鷹市「みたか学校支援者養成講　三鷹市立
学校におけるコミュニティ・スクール委員会
の活動」　受託料収入

132,363

三鷹市「三鷹の森アニメフェスタ2013　第11
回インディーズアニメフェスタ」　受託料収
入

750,000

三鷹まちづくり総合研究所「オープンソー
ス・ソフトウェアを活用した地域活性化に向
けた研究会」　受託料収入

288,357

(株)まちづくり三鷹　公衆無線LANアクセ
ルポイント設置等に係る電気料相当額

500

前払費用 15,000 ソーシャルビジネス・ネットワーク
法人会員B会費（H25年4月～H25年9月）

仮払金 34,705 労働保険料

流動資産合計 29,859,030

固定資産

その他の固定資産

什器備品 3,220,423 学長室机(岡村製作所(株)製EX-100　デス
クユニット)平成18年３月31日購入

避難器具(緩降機)平成21年３月31日購入

デジタルサイネージ平成22年３月29日購
入

キャビネット平成22年３月31日購入

机等　平成22年７月14日購入

電話機　平成22年７月20日購入

講師用パソコン　平成24年３月13日購入

ロッカー　平成24年３月30日購入

教室椅子　平成25年３月28日購入

その他の固定資産合計 3,220,423

固定資産合計 3,220,423

減価償却累計額 △ 1,361,750

資産合計 31,717,703

【負債の部】

流動負債

未払金 116件 28,663,596

19,919,999

2,293,055

849,863

698,083

630,000

198,030

預り金 1,195,434 施設使用料預り金等

流動負債合計 29,859,030

負債合計 29,859,030

【正味財産の部】

正味財産 1,858,673

（うち当期正味財産減少額） (243,626)

負債及び正味財産合計 31,717,703

三鷹市
管理運営委託費剰余分返金
富士ゼロックス等
情報通信機器等使用料

まちづくり三鷹
太陽系ウォークHP管理運営委託料

金　　　　　額科　　　　　目

富士通
eラーニング保守業務委託料

「民学産公」協働研究事業委託料

（主な未払金の債権者）

三鷹市
補助金の返還
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